Warszawa, 18 lipca 2019 r.

Aktualizacja strategii rozwoju grupy kapitatowej Spétki na lata 2019-2020

W nawigzaniu do raportu biezgcego 13/2018 z dnia 20 marca 2018, Zarzad Comp S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej ,Spétka”) informuje, iz w dniu 18 lipca 2019 r. Zarzad Spotki przyjat zaktualizowane
zatozenia do strategii rozwoju grupy kapitatowej Spétki na lata 2019-2020 (dalej réwniez jako ,strategia”),
bedace aktualizacjg zatozen do strategii rozwoju grupy kapitatowej na lata 2018-2020.

W raporcie biezgcym nr 13/2018 zarzad informowat ze:

zgodnie z przyjetymi zatozeniami budzetowymi, poziom zysku EBITDA grupy kapitatowej Spétki w roku
2018 powinien wynies¢ ok. 70 mln zt - zaraportowany wynik EBITDA grupy kapitatowej za rok 2018 wynidst
69,2 min zf,

dzieki kumulacji pozytywnych zdarzen rynkowych, w latach 2019-2020, gdy uwarunkowania zewnetrzne
beda najkorzystniejsze wyniki EBITDA moga osiggnaé poziom trzycyfrowy.

Zarzad Spdétki informuje, ze po dokonaniu analiz oraz zgodnie z aktualnymi zatozeniami budzetowymi, zysk
EBITDA grupy kapitatowe]j Spétki na rok 2019 powinien wynies¢ ok. 80 min ztotych a w 2020 roku wynik na
poziomie EBITDA powinien wynie$é nie mniej niz 130 min zt.

Szacunek wyniku EBITDA na rok 2019 uwzglednia wptyw aktualnego otoczenia prawnego i biznesowego
oraz biezgcg wielkos¢ portfela zaméwien (backlog) we wszystkich segmentach biznesowych Grupy COMP.
Na poziom wyniku wptyw ma réwniez realizowana obecnie strategia sprzedazowa i marketingowa
M/platform, nakierowana w pierwszej kolejnosci na zbudowanie atrakcyjnego portfela kluczowych
produktéw FMCG pokrywajacego w jak najszerszym zakresie ,koszyk zakupowy” oraz osiggniecie
adekwatnej liczby punktéw handlowych uczestniczgcych w projekcie M/platform.

Powyzsze zatozenia sg oparte o powtarzalne wyniki operacyjne bez uwzgledniania zdarzen jednorazowych.
Zarzad Spotki ponizej prezentuje najwazniejsze zatozenia opisujace kierunki rozwoju strategicznego grupy
kapitatowej, ktorymi kierowat sie przyjmujgc wskazane zatozenia.

Grupa kapitatowa Spétki koncentruje swojg dziatalnosé w kilku atrakcyjnych niszach rynkowych. Nisze te
zostaty wybrane wiele lat temu swiadomie, bazujac na perspektywach rozwoju, unikalnych kompetencjach
oraz wysokich barierach wejscia do kazdej z nich. Te nisze to bezpieczenstwo elektroniczne oraz
informatyczne, stanowigce trzon segmentu IT, ustugi dla matych i srednich przedsiebiorstwo i produkcja
zintegrowanych rozwigzan systemowych wspomagajgcych prace handlu i ustug, stanowigce trzon segmentu
retailowego. Grupa kapitatowa obserwuje sprzyjajace uwarunkowania zewnetrzne w kazdej z gtéwnych nisz
dziatalnosci. Finalnie kazda z nisz osiggneta taki etap rozwoju a pozycja Spoétki w kazdej z tych nisz dzieki
wieloletniej pracy jest na tyle dobra, ze prawdopodobieristwo realizacji plandw jest bardzo wysokie. Zarzad
planuje do konca 2021 roku wykorzystac te szanse, realizujgc stopniowg zmiane modelu biznesowego w
kierunku statych relacji opartych w wiekszym stopniu o rozwigzania i ustugi, dzieki czemu relacja handlowa
z partnerami bedzie miata charakter staty i dtugoterminowy.

Spoétka jako najwazniejszy dla wieloletnich perspektyw rozwoju ocenia innowacyjny projekt M/platform.
Dzieki niemu Grupa Comp tworzy ekosystem wspierajacy dziatalnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw
handlowych wyrdwnujgc szanse rozwoju w catej gospodarce. To projekt, ktéry juz obecnie poprawia
rachunek ekonomiczny matych i srednich sklepéw a w perspektywie najblizszych miesiecy w sposdb trwaty
wzmochi ich konkurencyjnos¢. Dodatkowo w ekosystemie zbudowanym przez Grupe Comp istotne korzysci
osiggng producenci FMCG, jak rowniez firmy logistyczne. Grupa Comp planuje niebawem osiggngé¢ mase
krytyczng przedsiewziecia M/platform na rynku matych i srednich sklepdw z produktami FMCG, co byto



celem na 2019 rok. Dzieki upowszechnieniu projektu M/platform krajowi przedsiebiorcy zbudujg dobrg,
bezposrednia i trwatg relacje z producentami FMCG. To innowacja w skali Swiatowej i wsparcie
zrownowazonego rozwoju catej gospodarki.

Sprzyjajace uwarunkowania dotycza rdéwniez rozwoju w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, w tym
bezpieczenstwa specjalnego oraz programu fiskalizacji online. Grupa Comp posiada pozycje lidera w tych
niszach i ma wtasciwie dostosowang do rynku oferte i game wtasnych produktdéw. Jest sprawdzonym przez
lata partnerem na tym polu, niezawodnie realizujgcym kazde nowe zadanie. Perspektywy dziatalnosci w
powyzszych segmentach juz obecnie sg dobre, jednak kumulacja czynnikdw wzrostu w tych segmentach
nastgpi poczawszy od 2020 r.

W biezgcym roku Comp S.A. zapewnita mozliwos¢ sfinansowania plandéw rozwojowych grupy kapitatowej w
okresie do 2021 r. Terminy sptaty istotnych zobowigzan zostaty w tej opcji dla Comp S.A. dopasowane do
spodziewanych termindw znaczgcych wptywow gotowkowych. Znaczna czes¢ wydatkow inwestycyjnych
zwigzanych ze zbudowaniem pozycji w niszach zostata juz poniesiona. Sg obszary na ktérych Grupa Comp
bedzie poszukiwac¢ zewnetrznych kompetencji, takich jak zaawansowana analityka lub tez rozwdj na
rynkach miedzynarodowych, jednak ich sfinansowanie nie bedzie wymagato wsparcia zewnetrznego.
Spotka uznaje za strategiczne aktywa obszar bezpieczenstwa elektronicznego i informatycznego, ustugi w
ramach M/platform oraz ustugi dotyczgce produkcji rozwigzan wspomagajgcych prace handlu i ustug.
Strategicznym partnerem Grupy Comp jest sie¢ dealerska, ktéra bedzie filarem upowszechnienia projektu
M/platform. Widoczne s3 juz efekty tej wspotpracy przy okazji wdrazania M/plaform oraz programu
,Bezgotdwkowa Polska”, upowszechniajgcego rozwaj ptatnosci elektronicznych.

W latach 2019-2020 Grupa Comp spodziewa sie utrzymania pozycji lidera w gtéwnych niszach oraz wzrostu
sprzedazy produktdéw i ustug. Jako wiodgcy europejski producent rozwigzan fiskalnych, technologii systemu
dozoru elektronicznego, a niebawem operator platformy ustugowej dla matych i $rednich punktéw
detalicznych Grupa Comp bedzie stale poszukiwata szans na wprowadzenie swoich rozwigzan na rynkach
zagranicznych. Dzieki powyzszym zamierzeniom, jak rowniez dzieki spodziewanej ptatnosci za akcje PayTel
SA, po zakonczeniu 2020 roku, Zarzad Comp SA zamierza trwale realizowa¢ przyjeta polityke dywidendowa



